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 م 2023الأول لعام   إدارة المخاطرلجنة محضر اجتماع  

في   الساعة م  12/2023/ 31الموافق  هـ  1445/ 06/ 18الأحد  يوم  أنه  تمام  في 

 بمكة وتوعية الجاليات  جمعية الدعوة والإرشاد  ب   اللجنةاجتمع أعضاء    مساءً عقد08:00

 . ZOOMعن بعد على منصة  المكرمة

 : لمناقشة جدول الأعمال التاليوذلك 

والإجراءات    - 1 بها  قائمة  ووضع  الأموال  وغسل  الإرهاب  تمويل  مخاطر  تقييم 

 المتخذة حيالها.

 .ةتقييم المخاطر المتأصلة والكامن  -2

   . أو تمويل إرهاب تحديث المؤشرات الدالة على وجود شبهة غسيل أموال -3
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 القرارات التالية:   تم اتخاذ وبالمناقشة 
 

 تقييم مخاطر تمويل الإرهاب وغسل الأموال ووضع قائمة بها والإجراءات المتخذة حيالها.   -1

والإجراءات    وغسل الأموال  القرار: وبعد المناقشة تم وضع قائمة بمخاطر تمويل الإرهاب 

المتخذة حيالها وفق الجدول المرفق، كما تم وضع إجراءات احترازية في سبيل مكافحة عمليات  

 غسل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب وفق البيان المرفق. 

 

 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة.  -2

 وبعد المناقشة تم تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة وفق الجدول المرفق.  القرار:

 

   . أو تمويل إرهاب  تحديث المؤشرات الدالة على وجود شبهة غسيل أموال -3

أموال   غسيل  شبهة  وجود  على  الدالة  المؤشرات  تحديث  تم  المناقشة  وبعد  تمويل القرار:  أو 

 وفق البيان المرفق.إرهاب 

 

 وصلى الله على نبينا محمد وآله وصحبه وسلم 

 





   

 

 

 

 

 

 

 التدابير الاحترازية في سبيل مكافحة عمليات
 غسيل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب

 

 

 

 

 

 



 

 اير ز ا ةطني  بنمية ا قاكع غير ا ربحيتعمل الجمعية على استتتاي كا ةكمة لبات كل المة مة ايك ية  عجمعيكل ايةتية عايعبممن ل    -1

.
ً
 عإداريك

ً
 عا تي تمثل ايمخل ا رئيس ي  ض ط عحة مة ةكمة عمتيكل الجمعية لك يك

تحتمدتم عم و عتقييو ااطتكطر اامبمتتة ا تي دمن  تع تبعرا   تك الجمعيتة عتيا عمتيتكل غاتتتتتتتتتتتتتل ايلةاب عتمةيتل  رائو ا رةتك   ل   -2

 ا عمل على ا بحمدث ايابمر  ككمة ا عةالل ايرت اة بهذه ااطكطر.

اعبمكد ستتتتتتتيكستتتتتتتكل عإ رااال لك ية لحكستتتتتتتقية تعمل على لتتتتتتت ط علراا ة ةكمة ا عمتيكل ايك ية سي الجمعية عتحقي  ا راك ة ا اتتتتتتتك قة   -3

 عايصكح ة عا لاحقة على ةذه ا عمتيكل.

عل  لنظةلة لبككلتة  تبماي  عايرا عة ا ماختية تعني  مراا ة الا تزام  ك ايكسكل عا  رااال اينظمة  تعمل عانهك تةمر ايبات كل   -4

 ايسكسية سي لجكب لككمحة غال ايلةاب عتمةيل ا رةك .

.الاعبمكد على ا قنةال ايك ية غير ا نقمدة  -5
ً
 عصرمك

ً
 عالاسب كدن ل  لميزاتهك  تبقتيل ل  اسبيمام ا نقم سي عمتيكل الجمعية ا ضك

الا تزام  متك تصتتتتتتتتتتتتتتمره الج تكل ا راتك يتة ةةةارن ايةارد ا قمتتتتتتتتتتتتتريتة عا بنميتة الا بمتكعيتة ععةارن ا عتمب ععةارن ا بجتكرن عالاستتتتتتتتتتتتتاثمتكر عا  نت     -6

 ل  تعتيمكل تبعت   م مت اعرن عميت  عا عنكدة ا ةا  ة على 
ً
اير زي ا اتتتتتتعةدي عةيوة ا اتتتتتتةر ايك ية عغيرةك ل  الج كل ااطة ة لظكلك

 حمٍ تدنى ا بكلي:تع تممل  

ا بحق  ل  ةةية  مي  ايببرعيع عا عملاا  استتتتجيل المم ايدنى ل  ا  يكلكل على ستتتتنمال ا ق ة ايعبممن ل  الجمعية عتستتتتجيت ك  -

 سي ا برلكلج اامكسبي  عجمعية.

تحمدم ةةية اياتتتتتتتتتتتتتب يمد  المقيقيع عا بحق  ل  تعلتتتتتتتتتتتتتكع و ا نظكلية عم  ا اتتتتتتتتتتتتتيكستتتتتتتتتتتتتكل عا  رااال ايعبممن سي ا دارال ايعنية  -

  ك برالج عاينماة سي الجمعية.

 ا علااة.تتتزم الجمعية  ككمة ا بعتيمكل اينظمة  عمتيكل  م  ا ببرعكل ل  الج كل ا رسمية ذال  -

 ا ببرع.عبيكلكل ايببرع عا غرا ل   ا ةاردن تسجيل  م  ايعتةلكل ايبعتقة  ك ببرعكل  -

ل   ستنةال تحب ظ الجمعية  جمي  ا ستجلال عاياتانمال عا ةئكئ  عا  يكلكل الطكصتة  جمي  ا عمتيكل ايك ية يمن لا تقل ع  عمتر   -9

 ا اتب.اتكحتهك  عج كل ااطبصة عنم 

 لحبمتة.ا بأ م ل  ا الالة ا قكلةلية  تمببرع عاي تغ ايببرع  ه عذ   لممكدة الجمعية ل  تي ليكطر -10



 

 

 ترمة الجمعية تي تبرع تع لنحة تع تعكلل لكلي دناةي على تي ليك  ة  لألظمة عا قةاليع ا رسمية. -11

الجمعيتة  تكستتتتتتتتتتتتتبق تكب تبرعتكل شلا  لأغراا ا تي تنمتتتتتتتتتتتتتهته ل  ا ت تك الجمعيتة علا تبصتتتتتتتتتتتتترن بهتذه ا ببرعتكل  عتم ا ة  تك شلا سي   حلا تاتتتتتتتتتتتتتم  -12

 ايببرع.ايغراا ااممدن   ك ل  ا ل 

عيجتب ا بحق  ل  ةةيتة   عةمي عتمم ش راا تي تعتكلتل لتكلي تع تجتكري تع استتتتتتتتتتتتتبق تكب تبرع تع تي تلةاب ل  لصتتتتتتتتتتتتتمر تع استتتتتتتتتتتتتو لج ةب تع  -13

 شلى عئكئ  رستتتتتمية عنم  مادة ا بعكلل ل  ة لاا ا عملاا تع عنم ا راا تعكامال لع و  صتتتتت ة ل كمتتتتترن تع ع  طري  ل  
ً
ايبعكلتيع استتتتتانكدا

يك نيع   ك دنة  عنهو  مك دجب ا بحق  ل  ا ةئكئ  ا رسمية  تمنمأل ذال ا ص ة الاعب كرية ا تي تةضح اسو اينمأن ععنةانهك عتسمكا ا

 ذ  .عايمدري  عاي ةليع  ك بةاي  عنهك علحة 

 ا رةك .تعزيز  رالج  نكا ا قمرال عا بمريب  رم    كان ا عكلتيع سي لجكب لككمحة عمتيكل غال ايلةاب عتمةيل  رائو  -14

 شاكلة  رالج ا بةعية  رم  لابةى ا ةعي  مى ا عكلتيع سي الجمعية يككمحة غال ايلةاب ع رائو تمةيل ا رةك  -15

 ا ةا  ة.رم    كان ا قنةال ايابيملة  تمككمحة عتحايع  ةدن ا بعرن على ا عملاا عإ رااال ا عنكدة -16

 الجمعية.تةمير ايدعال ا لاةلة ا تي تاكعم على رم   ةدن عمكعتية ايعمكب سي  -17

 ايكلي.ا بعرن على اياب يم المقيقي ذي ا ص ة ا ا يعية تع الاعب كرية سي ا ب كدب -18

الإجراءات التي تلتزم بها الجمعية اذا توفرت لديها أسببب اع وعةولة لبابببي ان الأ أا اأوواع أا تعثبببما تم ل امليات لما اب ة ت  بببل 

 اأوواع:

 عبمكلٍ  -1
ً
 ل كمر.ا لاغ ا دارن ا عكلة  تبحريكل ايك ية  مى رئكسة تل  ا مع ة مةرا

ا دارن ا عكلة  ا صتتتتتتتتتتتتة  عتزعيمشعماد تقرير ل صتتتتتتتتتتتل دبضتتتتتتتتتتتم   م  ا  يكلكل عايعتةلكل ايبةامرن  مرهك ع  تت  المك ة عايطران ذال  -2

  ه. تبحريكل ايك ية 

 نمكط و.عمم تحذدر ايبعكلتيع لع ك ل  ع ةد مبهكل حةب -3



 

 

 

 

 

  الداخلية المتبعة  التدابير
 الأموال وتمويل الإرهابكافحة غسيل لم

 



يتوجب اتخاذ كافة التدابير اللازمة للتأكد من وجود وساااااااما ا الماية اللاملمة لتاطب مخايا  لمليا  لأماااااايا ا مواه وتلمونا ا   ا  ومط   -

أي اشااااااالكاا لرلا ا ما الري مماااااااتلتط من ا الماية تجكيء ساااااااياساااااااا  وةجاائا   لما وأدوا  ماااااااك  دا لية ملاملمة وةجاائا  لالملية  كوه 

 ا   ا .ا مممى بأنظلمة مكافحة لأميا ا مواه وتلمونا التبر ا  و را م

يتوجاب نشاااااااااااااااائ أنظلماة لكاافحاة لأماااااااااااااياا ا مواه وتلموناا ا   اا  كاافياة وملاملماة م  ا  ار تايو ا  تكاا  وال    اد  اااااااااااااالماا نو  التبر اا  أو    -

 للالماية.ا خدمة القدمة 

ياااب ا  اار تايو ا  تكااا   لاااااااااااااااما التبر ااا  وا خاادمااا  القاادمااة للالمايااة وتقيي  مااد   ااابليااة  اا  تلااا    ا خاادمااة مخااايا الطتأ أو    -

التبر ا  وا خدما  لالمليا  لأمايا ا مواه وتلمونا ا   ا  ملما يتجلب تقيي  اخخايا وا خدما  ا اديد   كا تقديلماا لللمماتديد  ا اة 

التجو   أو  ماااااااااا ن دائ  لمليا  لأمااااااااا ا مواه وتلمونا ا   ا  وذلا   د  التأكد من   تلا ال    د تؤدي نلى سااااااااوئ اسااااااااتخداط الت طلوجيا

 ا   ا .توفا ا جاائا  وأدوا  الضك  ا مافية ال    ما د في ا الماية والتخديف من مخايا لأميا ا مواه وتلمونا 

 لى ا الماية تقيي  مد   اا   طوا  شاااااااا وتوزي  ا خدما  والطتاا  لالمليا  لأماااااايا ا مواه وتلمونا    والتوزي  مخايا  طوا  الناااااااا   -

 البريدية.ا   ا   د  الما  طوا  الناا والتوزي  واستخداط  طوا  ا نترنت أو القطوا  

ا  ااار تايو ا  تكاااا  لاااد  تقيي  مخاااايا ا   اااا  ولأماااااااااااااياااا ا مواه  اااد  أمو  م اااا التاا   لى سااااااااااااالو     ا الماياااة مخاااايا ا   اااا   لى    -

وتوخي ا ار  من    ا ة من لدي   مااكا  انونية تلم ن تاض ا شخاص   ا   ا ،ا شخاص ال   يقوموو تالملية لأميا ا مواه وتلمونا  

من التلاااااااااا  بالل يا  م  نمكانية التح   بتلا الل يا  تااااااااااكالا مااااااااالمي  في القجا  ا  تلاااااااااادي الري مالما ب   ؤ ئ ا شاااااااااخاص  اماااااااااة 

 للدماد.

  يلي من ا م لة  لى ذلا ما  -

 في ا.أ. الااكا  ال   يلم ن  ا يلاا أو تكونن ا دوو توفا أو ا فلاح  ن شخلية الال يو والد ائ الاميمييو 

  . تاض اشكاه الؤسما  أو الايئا  ال     يلم ن التحقء أو التأكد من شخلية الال يو الدااليو ومد ائ ا الاميميو

 الآلية ا نظلمة والبرامأ  -

ياب أو تليح أنظلمة الالوما  الآلية المااااااتخدمة لد  ا الماية   ااااااد ا ااكا  الالية بالتقا نا والالوما  الضاااااااو نة وفي الو ت الطاسااااااب  

 ا خا ة.وتحليا الكيانا  والالمليا  

 



 

 

توفير اللاااااااالائيا  اللاملمة لد  ممااااااااؤوه مكافحة  لمليا  لأمااااااااا ا مواه وتلمونا ا   ا   سااااااااتخداط ا نظلمة والبرامأ لالمليا  الا ااااااااد   -1

 والتاتاة.والتاتاة والا ابة بلما يلم ط  من ا ستداد  من مخاجا  الطظاط واستخااج التقا نا اللازمة لالملية الا ابة 

 ا   ا .الاونة و ابلية التحديث والتجونا بلما يخدط مطهاية وايا  مكافحة  لمليا  لأما ا مواه وتلمونا  -2

 اخخايا.استخااج التقا نا الا ابية للااا  ا شاافية من  لاه الالمليا  وفء د جة  -3

 التطديرية.التجكيء اللام  للمياسا  وا جاائا  الدا لية يتجلب   ابة من  كا للالماية الالمومية ومالس ا دا   وا دا   -4

ا الماية الالمومية ومالس ا دا   هي المااااااؤولة  ن ندا   ا الماية ب دائ  وناب  لي ا أو تتأكد من أو ا نظلمة الدا لية لكافحة لأمااااااا  -5

 مااا.ا مواه وتلمونا ا   ا  تلم ن من تحديد مخايا  لمليا  لأما ا مواه وتلمونا ا   ا  والتااما 

 ا مواه.يق   لى  اتء مالس ندا   ا الماية ممؤولية تكليف الديا التطديري لتاتاة ا مت اه  ئكاط  انوو مكافحة لأما  -



 

 

 

 

 

 

 

 قائمة بمخاطر تمويل الإرهاب وغسل الأموال  
 تتطابق مع عمل الجمعية

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

تصنيف 

 المخاطر 
 المؤشرات الدالة على الخطر 

درجة 

 الخطورة 

احتمالية  

 الحدوث 
 التدابير الوقائية

مخاطر  

 العملاء

رفض العميل تقديم بينات عنه او توضيح مصدر  

 أمواله 
 منخفض  عالي

 محاولة إقناعه بأهمية تقديم بيانات عنه   -

تحديد الحد الأدنى من المعلومات اللازمة عن   -

 العملاء في كل اجراء 

 عدم استقبال تبرع نقدي  -

وضع تعليمات رسمية بضرورة الإفصاح عن   -

 العميل 

محاولة العميل تزويد الجمعية بمعلومات غير  

 أمواله صحيحة أو مضللة تتعلق بهويته أو مصدر 
 متوسط  عالي

 رصد الحالة وجمع كافة الأدلة المتوفرة   -1

 تعبئة نموذج الاشتباه  -2

 عدم إشعار العميل بأي تصرف أو تنبيه  -3

 الرفع للإدارة بالنموذج وكافة المرفقات   -4

 التواصل بسرية تامة مع الجهات المختصة - 5

رغبة العميل في مشاركة الجمعية في مشاريع 

استثمارية غير واضحة من حيث عرضها القانوني أو  

الاقتصادي أو عدم انسجامها مع استراتيجية  

 الاستثمار المعلنة في الجمعية 

 منخفض  عالي

تنفيذ دراسات جدوى للمشاريع المرشحة  -

 للاستثمار مع خطة الاستثمار  

 التأكد من الوضع القانوني للمستثمر 

 

وكيل للعمل نيابة عن   ن العميل أاشتباه الجمعية في  

موكله مجهول وتردده وامتناعه بدون أسباب  

منطقية في إعطاء معلومات عن ذلك الشخص أو  

 الجهة 

 منخفض  متوسط 

التبرعات من خلال الوسطاء يتم إيداعه في 

حساب الجمعية مباشرة من قبل المتبرع ولا  

 يقبل النقد  

متابعة السجلات التأجير للعقارات الجمعية  

لكرتونيا من خلال اسم الأوقاف وبحث إمكانية  إ

 الإيداع المباشر من المستأجر 

 التعامل مع أي وكيل الا بوكالة رسمية  لا يتم 



 

 

تصنيف 

 المخاطر 
 المؤشرات الدالة على الخطر 

درجة 

 الخطورة 

احتمالية  

 الحدوث 
 الوقائيةالتدابير  

مخاطر  

 العملاء

عدم تناسب قيمة أو تكرار التبرعات والعمليات  

مع المعلومات المتوفرة عن المشتبه به ونشاطه  

 ودخله ونمط حياته وسلوكه  

 سؤال المتبرع عن أصل المال ومصدره   منخفض  متوسط 

ظهور علامات البذخ والرفاهية على العميل  

يتناسب مع ووضعه  وعائلته بشكل مبالغ في وبما لا 

 الاقتصادي )خاصة إذا كان بشكلٍ مفاجئ( 

 سؤال المتبرع عن أصل المال ومصدره   منخفض  متوسط 

قيام العميل باستثمار طويل الأجل يتبعه بعد مده  

وجيزة طلب تصفية الوضع الاستثماري وتحويل  

 العائد من الحساب 

 منخفض  متوسط 
يراعى وضع شروط استثمارية واضحة تمنع  

 التصفية في مدة وجيزة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

تصنيف 

 المخاطر
 المؤشرات الدالة على الخطر 

درجة 

 الخطورة

احتمالية 

 الحدوث 
 التدابير الوقائية 

مخاطر  

 العملاء

محاولة العميل تغيير مشروع استثماري أو  

الغائه بعد تبليغه بمتطلبات تدقيق المعلومات  

 أو حفظ السجلات من الجمعية

 منخفض  متوسط 

 دراسة الجدوى للمشاريع المقترحة 

تحديد الوثائق المطلوبة وآلية السير بالمشروع 

 قبل التعاقد 

ابلاغ الجهات الرسمية )الإدارة العامة  

إذا  الأموال:للتحريات المالية( عن شبهة غسل 

تم التأكد من انسحاب العميل بسبب  

 المعلومات 

الأموال  طلب العميل من الجمعية تحويل 

المستحقة له لطرف آخر ومحاولة عدم تزويد 

 الجمعية بأي معلومات عن الجهة والمحول اليها 

 متوسط  عالي  

التحويل إلا لحساب  لا يتمالمستفيدين 

 المستفيد أصالة

الصرف إلا للجهة   لا يتم والاستثمار:الموردين 

التي تم التعاقد معها وينص على ذلك بالعقود 

 الموثقة من الطرفين 

علم الجمعية لتورط العميل في أنشطة غسل  

الأموال أو جرائم أو تمويل الإرهاب أو أي  

مخالفات جنائية أو تنظيمية أو أن الأموال أو 

الممتلكات ايراد من مصادر غير مشروعة أو 

انتماء العميل لمنظمة غير معروفة أو معروفة 

 بنشاط محظور 

 متوسط  عالي  

إيقاف التعامل تمام مع العميل وعمل قائمة  

 من  
ً
محدثة بالمخالفين المعلن عنهم رسميا

الجهات الرسمية والتنسيق معا لجهات 

الرسمية لدعم أسرة السجين المتورط بقضايا 

 الإرهاب او غسل الأموال  

 ابلاغ الجهات الرسمية عن شبهة غسل الأموال 



 

 

تصنيف 

 المخاطر
 الدالة على الخطر المؤشرات 

درجة 

 الخطورة

احتمالية 

 الحدوث 
 التدابير الوقائية 

مخاطر  

البلدان  

والمناطق  

 الجغرافية 

طلب العميل دعم مستفيدين من نطاق 

جغرافي خارج نطاق النشاط الجمعية لم 

 تتمكن الجمعية من دراسة حالته

 منخفض  متوسط 

 يتم الاعتذار للعميل 

الالتزام بالنطاق الجغرافي المعتمد لممارسة  

 أنشطة الجمعية  

 منخفض  منخفض  دعم برامج خارج المملكة 

 يتم الاعتذار للعميل 

الالتزام بالنطاق الجغرافي المعتمد لممارسة  

 أنشطة الجمعية  

   تلقي الجمعية دعم من خارج المملكة

اتباع الإجراءات الرسمية المعتمدة من الجهة 

 المشرفة عن رغبة المتبرع أو المتبرعة الفعلي

مراجعة الحسابات المالية والتأكد من أي 

تحويلات مالية غير معروفة المصدر للإدارة  

 لاتخاذ الإجراءات المالية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تصنيف 

 المخاطر
 المؤشرات الدالة على الخطر 

درجة 

 الخطورة

احتمالية 

 الحدوث 
 التدابير الوقائية 

مخاطر  

المنتجات 

 والخدمات 

طلب العميل دعم برامج أو منظمات غير 

 معروفة أو معروفة بنشاط محظور 
 متوسط  عالي 

 يتم الاعتذار للعميل 

 ابلاغ الجهات الرسمية

صرف عهد البرامج دون التدقيق على الصرف 

 في الغرض المعتمد من أجله 
 منخفض  متوسط 

الصرف الا للبرامج والمشاريع المعتمدة في   لا يتم

 الخطة التشغيلية والموازنة التقديرية  

يتم تدقيق فواتير المصروفات عند تسوية 

العهد المالية والتأكد من توافقها مع طبيعة  

 البرامج والغرض الذي صرفت من أجله

تحديد قائمة الموردين للمتطلبات الأساسية  

للبرامج ويتم التعامل معهم عند الصرف على 

 البرامج

تقديم برامج وأنشطة توعوية وتدريبية من قبل 

أشخاص غير معروفين أو معروفين بنشاط  

 محظور 

 متوسط  عالي 

أخذ موافقات من الجهات المختصة على 

البرامج التدريبية والتوعوية المقدمة 

 للمستفيدين واعتماد برنامجها ومقدميها 

 الاشراف المباشر أثناء تنفيذ البرنامج  



 

 

تصنيف 

 المخاطر
 المؤشرات الدالة على الخطر 

درجة 

 الخطورة

احتمالية 

 الحدوث 
 التدابير الوقائية 

مخاطر  

المعاملات  

وقنوات 

 التسليم

استخدام قنوات أو تقنيات غير آمنة للصرف 

 على البرامج والأنشطة أو استقبال التبرعات  
 منخفض  عالي 

توحيد قنوات الصرف والقبض التقنية 

 من الجهات المختصة

تصميم آمن للقنوات والتقنيات 

المستخدمة في عمليات القبض والصرف 

 التحديث الدوري لبرامج الحماية

الإيميل او الموقع الرسمي للجمعية  اختراق 

 واستخدامها في معاملات محظورة
 منخفض  متوسط 

توحيد الاتصال الإداري داخل الجمعية 

 عبر ايميلات رسمية مخصصة للعمل  

 توثيق حسابات الجمعية للعمل

 التحديث الدوري لبرامج الحماية

استخدام البرامج التقنية المرخصة ضمن 

 شبكة الجمعية  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
    المخاطر:تحديد  

قيـق  تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعية والتـي قـد تؤثـر علـى تح

طـر التـي  اأهدافهـا. وفـي هـذه العمليـة يتـم تحديـد كافـة المخاطـر سـواء كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـى المخ

يـة، لا تبـدو ذات أهميـة، حيـث مـن الممكـن أن تتراكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجاب

اخرين أو علـى سـبيل المثـال: خطـر الاعتماد علـى متبرع وحيد كمصـدر وحيـد للدخـل، وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعين  

 اسـتثمارات وغيرهـا.  

    المخاطر:تقييم  

وعـي وكمـي، كمـا  تهــدف عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا واحتماليـة حدوثهـا بشـكل ن

ـة لإدارة  تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعية للمخاطـر لتحديـد الإجراءات والضوابـط الإضافية المطلوب

 الخطـر. وتكـون نتائـج تقييـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد. 

 معالجة المخاطر:   

الم  بالاعتبار  مــع الأخذ  لتغييــر مســتوى المخاطــر  أو خيــارات  أنســب خيــار  إلــى اختيــار  بيــن  تهــدف عمليــة معالجــة المخاطــر  مــا  وازنــة 

ن معالجــة المخاطــر، ينبغــي علــى  الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقترحــة مقابــل التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا. وكجــزء مــ

مـن أصحـاب  -علـى سـبيل المثـال لا الحصـر  -الجهــة تحديــد كيفيــة تنفيـذ الخيـار أو الخيـارات المختـارة، بحيـث يتـم فهـم الترتيبـات التاليـة  

 اكتســابها. توقعــة التــي ســيتم لاختيار الخيــار أو الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد الم المصلحـة: الأساس

المتوقع   الموارد  تنفيذها.  المسـؤولين عـن اعتمـاد الإجراءات التصحيحيـة والأشخاص المسـؤولين عـن    تنفيذها. الأشخاصالإجراءات 

 التصحيحية.المطلوبة لتنفيذ الإجراءات 

الإجراءات   تنفيــذ  فــي  المحــرز  والتقــدم  المتبعــة  الإجراءات  فعاليــة  لمراقبــة  الأداء  التاريخمؤشــرات  من   التصحيحيــة.  لانتهاء  المتوقع 

 معالجة الخطر  

   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 المخاطر المتأصلة والكامنة جدول  
  

مسؤول  

اتخاذ 

 القرار

 معالجة المخاطرة 
 مدى

 التأثير

 مستوى 

 المخاطرة 
 م  نوع المخاطرة وصف المخاطرة 

الإدارة 

 المالية

إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله وغسل 

 الأموال لذوي العلاقة بالجمعية.
 عالي عالي

أو   للاشتباه بغسل الأموالتعرض الجمعية 

 تمويل إرهاب
 1 المالية

الإدارة 

 التنفيذية
 2 المالية تعرض أحد منسوبي الجمعية للرشوة  عالي متوسط  تطبيق الميثاق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير الربحي. 

مسؤول  

 الحوكمة
 3 المالية تعارض المصالح  عالي متوسط  تطبيق سياسة تعارض المصالح 

الإدارة 

 المالية
 4 المالية عدم الوفاء بالالتزامات المالية  متوسط  متوسط  ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف والاستثمارات والتبرعات

الإدارة 

 المالية
 5 المالية تقادم بعض الأصول في الجمعية  متوسط  منخفض  وضع خطة للصيانة الدورية ووضع خطة للاستبدال 

الإدارة 

 التنفيذية

العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنية واخذ  

 نسخ احتياطية بشكل دوري
 6 تقني  التسرب المعلوماتي التقني  عالي عالي

الإدارة 

 التنفيذية
 7 تقني  تعطل أجهز الحاسب الآلي  متوسط  عالي تحديث أجهزة الحاسب باستمرار وتغيير ما يلزم من قطع 

مجلس  

 الإدارة
 مركزية اتخاذ القرار متوسط  منخفض  تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية.

تنظيمية 

 وإدارية
7 

الإدارة 

 التنفيذية
افز للموظفين.   منخفض  متوسط  إيجاد نظام حو

تسرب وخروج المهارات والكفاءات من  

 منسوبي الجمعية
 8 الموارد البشرية

مسؤول  

 الموقع

الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل لنشر  تطوير الموقع 

 البرامج والمشاريع 
 ضعف إدارة البرامج والمشاريع  منخفض  متوسط 

 البرامج 

 والمشاريع
9 

الإدارة 

 التنفيذية
 منخفض  منخفض  توظيف كوارد سعودية 

الأنظمة الجديدة في سوق العمل حول 

 السعودة

تشريعي  

 وقانوني
11 

الإدارة 

 التنفيذية

الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ والتأكد من وجود  وضع خطط 

 طفايات الحريق
 11 فني  الحريق متوسط  عالي

الإدارة 

 التنفيذية

التأكد من وضع المستندات المهمة في الخزائن وتشغيل جميع  

 الكاميرات والتعاقد مع حارس أمن 
 12 فني  السرقة منخفض  متوسط 

الإدارة 

 التنفيذية

الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف او مواد تقييم وضع 

 تؤدي الى تلف المستندات 
 13 فني  التلف  منخفض  منخفض 

  



 

 

 

 

 

 أموال أو تمويل إرهابعلى وجود شبهة غسيل  الدالةالمؤشرات 

 

 

 

 



 

  المؤشرات:قائمة  

 غير عادي بشأأ ا اتلاماب بمتباتام مفاة غ غ أأل المأا  مو لمألإل اب،هابخ وة المأأغ ا تعايغ   ألإت   •
ً
إبداء العميل اهتماما

ونأع عما . 

،ةض العميل ليديم بيانام عن  مو لأضيح مصد، ممأال  وملمأل  الخرى.   •

،غتغ العميل في ا شا،كغ في لمفيام غير واضحغ من حيث غرضها اليانأني مو اتقتصادي مو عدب انسجامها مع اساراليجيغ   •

اتستثما، ا عانغ.  

  ممأال .م اولغ العميل لزولإد الشخص ا رخص ل  بمعاأمام غير صحي غ مو مضااغ لتعاق   ألإت  و/مو مصد،   •

  لنظيميغ.عام الشخص ا رخص ل  بتأ،ط العميل في منشبغ غ ل مب وا خ مو لمألإل إ،هابخ مو مي م الفام جنائيغ مو  •

إبداء العميل عدب اتهتماب بالمخاطر والعمأتم مو مي مصا،لإف مخرى.    •

اشأأأأأأأأأأتتار الشأأأأأأأأأأخص ا رخص ل  في ما العميل وكيل لاعمل نيابغ عن مأتل مجهأ خ ولرددر وامتناع  بدوا مسأأأأأأأأأأتاب في إعباء   •

 الجهغ.معاأمام عن ذلك الشخص مو 

وجأد اختلاف كتير بيا منشبغ العميل وا ما،سام العاديغ.   •

،ةض العميل لزولإد الشخص ا رخص ل  با عاأمام الساسيغ الخالمغ لات كد من هألإت .    •

م اولغ العميل تغيير لمأأأأأأأأفيغ مو إلغات ا بعد لتايغ  بمتباتام لدقيق ا عاأمام مو حف  السأأأأأأأأجلام من الشأأأأأأأأخص ا رخص   •

  ل .

 ا  تندام.طاب العميل إن اء إجراءام لمفيغ ي ت دب ةي ا مقل قد، ممكن من  •

 عام الشخص ا رخص ل  ما المأا  مو ا متافام إيراد من مصاد، غير مشروعغ.   •

   وساأك .عدب لناسب قيمغ مو لكرا، العمايام مع ا عاأمام ا تأةرة عن ا شتت  ب  ونشاط  ودخا  ونمط حيال    •

 انتماء ا  تفيد الفعلي  نظمغ معروةغ بالنشاط ابجرامي.   •

خالمأأأغ إذا )ظهأ، علامام التذخ والرةاهيغ على ا شأأأتت  ب  وعائات  بشأأأفل متالو ةي  وةما ت يتناسأأأب مع وضأأأع  اتقتصأأأادي   •

.  (تاا بشفل مفاجئ

 

 



 

 

الإجراءات في حال وجود مؤشرات الاشتباه:   

.،لمد الحالغ وجمع تاةغ الدلغ ا تأةرة .1

ا رةق.تعتئغ نمأذج اتشتتار  .2

عدب إشعا، العميل ب ي لصرف مو لنتي  .  .3

. الرةع للإدا،ة بالنمأذج وتاةغ ا رةيام .4

التأالمل ب رلإغ لامغ مع الجهام المختصغ.   .5



:   نموذج الاشتباه

 السادة الإدارة العامة للتحريات المالية برئاسة أمن الدولة              سلمهم الل 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد:

 واتخاذ ما ترونه. ، آمل الاطلاع نرفق لكم بلاغنا عن عملية مالية مشتبه بها

 مضمون البلاغ 

  تمويل إرهاب   غسيل أموال  نوع البلاغ 

 نوع العملية 

 أخرى  تحويل بنكي  تبرع مباشر

  داخلي   شيك 
 

  خارجي   نقد 

 تاريخ تنفيذ العملية 
 الوقت التاريخ 

  

 المبلغ 
 
 
 نوع العملية  كتابة رقما

   

 حساب منفذ العملية 
 البنك  رقم الحساب 

  

 منفذ العملية 
 رقم الجوال  رقم الهوية  الاسم 

   

 أسباب الاشتباه 

 

 

 


